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CAPITOLUL1

Puterea atasamentului

Fiecare copil are nevoie de un campion.

RITA PIERSON!

In acest prim capitol pun bazele a ceea ce va urma, definind si dis-
cutind patru principii esentiale — triburile, atasamentul sigur, neuro-
plasticitatea si cercurile de lucru — toate fiind nucleul unei clase bazate
pe atasament. Tnainte de toate insd, voi descrie citeva dintre asumptiile
pe care este fundamentat sistemul de educatie actual si motivele pentru
care esueazd in cazul atdtor de multi elevi.

Povestea despre educatie pe care urmeaza sa o spun se bazeaza
pe modul in care creierul uman a evoluat pentru a invata. Este o
poveste cu radédcini adanci in istoria speciei noastre, oglindita in
traditiile noastre religioase, in politica si in modul in care avem
grija unii de ceilalti. Este povestea noastra.

Rita Pierson — pedagog si consilier scolar din SUA, implicatd activ in actiunile de
perfectionare a profesorilor si de crestere a calitatii educatiei. Mesajul ei a capdtat
vizibilitate prin intermediul prelegerilor Ted Talks. A decedat in 2013. (N.t.)
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Evolutia prin intermediul selectiei naturale a fost mani-
era lui Charles Darwin de a explica modul in care animalele
se transformd de-a lungul mai multor generatii, pentru a se
adapta cerintelor in schimbare ale mediului. Conform aces-
tei teorii, diversitatea animalelor, impreund cu reproducerea
selectivd au dictat cresterea gatului girafelor astfel incat aces-
tea sa ajunga la frunzele de pe ramurile de sus, dar si forma
ciocului pasarii colibri, pentru a oglindi forma florilor care ii
contin hrana.

Teoria lui Darwin poate fi aplicatd si asupra modului in care a
evoluat creierul nostru. La urma urmei, daca gaturile si ciocurile
pot trece prin schimbari adaptative, de ce nu s-ar intdmpla la fel
si cu creierul? Pare limpede ca, de-a lungul miilor de generatii
de dinaintea nasterii noastre, creierul uman s-a modificat sem-
nificativ. E posibil ca una dintre cele mai importante schimbari
sa fi fost evolutia creierului intr-un organ social. Acest lucru
inseamna ca adaptarile care au determinat selectia naturald au
trecut de la mediul fizic la cel social. Iar acest lucru inseamns,
la randul sdu, cd cei care relationeaza cel mai bine vor supra-
vietui cel mai bine.

Pentru cea mai mare parte a ultimilor 100 000 de ani, oamenii
au trdit In grupuri mici de indivizi inruditi indeaproape, numite
in general triburi. Triburile erau mediile noastre sociale, iar indi-
vizii cu abilitdti sociale mai bune aveau sanse mai mari de a se
reproduce. In aceste mici grupuri s-au impletit cdile prin care ne
atagdm si invatdm. Pornind de la relatia dintre atasament si inv-
tare, putem imbunatati educatia prin simularea acelor elemente
sociale si emotionale caracteristice grupurilor, in care creierul
nostru a evoluat pentru a invita.
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Tribul este un grup de indivizi legati laolalta de
timpul pe care-1 impart, de familiaritate, afectiune si
un scop comun. Triburile reprezintd mediile sociale la
care s-a adaptat creierul nostru de-a lungul a nenuma-
rate generatii. Un trib este un super-organism, ceea ce
inseamna ca indivizii din interiorul sau au sanse mai
bune de a supravietui impreund decat separat. Toto-
datd, Inseamna cd sprijinul pentru trib depaseste adesea
nevoile individuale, ceea ce duce la protejarea altora,
sacrificiu de sine si alte forme de comportament altruist.

Aceeasi masura potrivitd pentru toti

Dam formd cladirilor noastre, dupd care clddirile ne
dau noud forma.

WINSTON CHURCHILL

Transmiterea cunostintelor era in mod traditional indeplinita
de rudele apropiate si de batranii tribului, obicei care s-a pier-
dut In mare masura in timpul Revolutiei Industriale. Societatea
a fost atat de orbitd de miile de produse care se revarsau de pe
liniile de asamblare, incat am inceput sa ne educam copiii in ace-
easi manierd. Ne-am imaginat valuri de elevi revdrsandu-se din
scoli inspre birouri si fabrici, pentru a crea si mai multe produse.
Ideea cd oamenii au evoluat pentru a se atasa si a invata unii de
la ceilalti s-a pierdut.

Predarea bazatd pe atasament m Puterea atasamentului
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Desi provocirile educatiei contemporane sunt numeroase,
trei dintre acestea reies ca fiind in special relevante in lumina a
ceea ce cunoastem despre creierul uman. In primul rand, scolile,
asemeni fabricilor, presupun de obicei absorbtia unor materi-
ale brute si uniforme. Elevii sunt insa unici. Ei provin din toate
clasele si culturile, au o gama largd de abilitati (si dizabilitati)
sociale, emotionale si cognitive. Cu toate acestea, scolile sunt
delegate si le predea tuturor elevilor folosind aceleasi metode,
materiale si standarde. Indiferent daca elevii sunt pregatiti si
capabili s3 invete sau dacd profesorii lor au timpul, pregati-
rea si resursele pentru a-i educa, succesul se masoara prin tes-
tele standardizate — méisura de control a calitatii din educatia
industriala. :

In al doilea rand, profesorii nu sunt niste rotite intersanjabile
dintr-un utilaj industrial, angrenate in repetarea rapidd a anumi-
tor comportamente. Profesorii, asemeni elevilor lor, sunt indivizi
unici, iar natura, calitatea si unicitatea relatiei profesor—elev sunt
cele care creeaza posibilititile pentru invatare. Acest lucru este
adevirat mai ales in cazul copiilor cu cerinte speciale, care au
nevoie de o mai mare flexibilitate in stabilirea relatiilor si accesa-
rea programei. Asa cum veti vedea in capitolele care vor urma,
dezacordul fundamental dintre educatia industriala si procesul
invatarii umane contine semintele pentru abandonul gcolar si pen-
tru epuizarea profesorilor.

In al treilea rand, spre deosebire de uzine, nu avem sigu-
ranta produsului final pe care-1 tintim. Educatia ar trebui sa-i
pregéteasci pe tineri pentru viitor — dar care viitor? Oamenii
care iau acum decizii privind curricula au fost educati inainte
de perioada internetului, a computerelor personale si chiar a
robotilor telefonici. Lumea se schimbd atat de rapid, incat este
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greu de stiut care sunt cunostintele si abilitatile de care vor
avea nevoie copiii peste doudzeci de ani sau chiar peste zece ani
de-acum incolo. In absenta unor obiective clare, este aproape
imposibil s3 mésori adevarata eficientd a unei curricule. Atunci
cand performanta la teste reprezintd méasura succesului, ele-
vul bun este acela care poate stoca si-si poate reaminti date, cu
minime nemultumiri si distrageri ale atentiei. Un astfel de elev
este recompensat pentru retentia informatiei si pentru , civism”
(compliantd), dar este oare aceasta formula pentru succesul
viitor?

Profesorilor le revine sarcina de a se implica, de a se ataga si
de a le preda copiilor in lumea reala. Elevii nu sunt materiale
brute uniforme, ci o colectie diversa de fiinte umane vii, care
respird, au personalititi si povesti de viatd complexe. Atunci
cand inlituri materialele uniforme si stergi rezultatele, e nevoie
de profesori creativi care sa-si pund umanitatea la bataie si care
pot lua decizii pentru fiecare caz in parte. Predarea presupune
un set complex de abilitati, ceea ce este foarte diferit de munca
la linia de asamblare.

Dac# vrem s& progresim, va trebui sa acceptdm cad un model
educational unic, care sa li se potriveasca tuturor, este condam-
nat si esueze in cazul multor elevi, daci nu cumva in cazul celor
mai multi. Daca tot suntem aici, haideti sa recunoagtem c4, desi
existi o retorici bogatd privind pregétirea elevilor pentru viitor,
avem prea putine informatii serioase. Nu avem nicio idee daca
ar trebui s limitdm sau si incurajam accesul la retelele soci-
ale, jocuri pe computer, televiziune si alte forme de media. Nu
stim daci aceste activititi dduneazd dezvoltarii lor intelectuale
si interpersonale sau daca-i pregatesc mai bine pentru lumea
din viitor.
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18 Va fi oare de vreun ajutor pentru copiii viitorului lectura mari-
lor opere literare, studiul filosofiei antice sau cunoasterea tainelor
matematicii? Ar trebui sa incurajim mintea deschis3 si gandi-
rea liberd sau sd impingem cdtre acumularea de date si folosirea
motoarelor de cautare? Ar trebui oare ca In prim planul educatiei
sd se afle responsabilitatea sociald, empatia si mindfulness-ul, pe
masurd ce multiculturalismul devine o realitate tot mai cotidi-
and? Sentimentele noastre privind aceste problematici sunt la fel
de puternice pe cat de slabe sunt cunostintele pe care le avem —
eu cu siguranta am propriile mele preferinte si credinte — dar
nimeni nu are raspunsurile.

Empatia este o idee pe care o dezvoltdm privind
experienta altor persoane, pe baza emotiilor aces-
tora la care asistam, pe baza contextului in care sunt
acele persoane si a emotiilor pe care le evoci in noi.
Este intotdeauna important sd ne amintim ci empatia
este o ipotezad referitoare la o alta persoand, ipoteza
care are nevoie de verificare din partea persoanei
respective.

Mindfulness este un termen folosit pentru a descrie
capacitatea de a reflecta asupra experientei noastre
interioare. Punctul central al acestei reflectii poate fi
dat de fluxul gandurilor constiente, de senzatiile fizice
sau de experientele emotionale si de imaginile evocate
de acestea.
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Stiinta si educatie
Educatia este o descoperire treptatd a propriei noastre
ignorante.

WILL DURANT?

De la crearea lor, scolile publice din America au servit drept
instrument de omogenizare culturald. Se sperase de multd vreme
ca 0 scoald de succes s i cizeleze pe membrii minoritatilor cul-
turale in americani ,,adevirati”, convertindu-i la valorile si com-
portamentele majoritétii nord-europene. Pentru asta era nevoie de
un nivel obligatoriu de rusine culturald, de abandonarea valorilor
traditionale si de idealizarea anglicizérii. Din mai multe puncte
de vedere, cultura a trecut de la anglocentrism la pluralism cul-
tural, cu scopul integrarii, egalitatii si diversitatii. Pluralismul, cu
toate avantajele sale, aduce in clasa o multime de noi provocari.

Fiecare scoald este incorporatd in interiorul unei comunitati
deja existente ce leaga sute de familii prin intermediul copiilor lor.
Triinicia acestor legdturi depinde de sentimentul de parteneriat
care se bazeazi pe un angajament comun fatd de educatie. Intr-o
comunitate sigurd, cu familii durabile care valorizeaza educatia,
un educator competent poate face o treabd buna. Intr-o comunitate
periculoasd, cu putine resurse, familii destrdmate si indiferenta
fatd de educatie, educatorul de succes trebuie sa fie un supererou.

Scolile actuale din zonele sdrace ale orasului infatiseaza o
realitate mult mai durd pentru elevii afro-americani, hispanici

2 William James Durant (1885-1981) — scriitor, filosof si istoric american, a lucrat o
perioada si in invatamant si este cel mai bine cunoscut pentru lucrarile The Story
of Philosophy si The Story of Civilization (N.t.).
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